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Die 801 Teilnehmenden

Zielpublikum: Fach- und Fuhrungskrafte im FM
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Die 801 Teilnehmenden
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Abb: Teilnehmende nach Ausbildung Abb: Teilnehmende Position
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Vergleich mit den letzten Studien

Saldrstudie 2020 109°200 Wie ist diese nominal-
Lohnentwicklung von
plus 6,8 % vom Jahr 2013 auf 2020

zu werten?

Saldrstudie 2013 102'222 a) Ist es die gleiche

Teilnehmendenstruktur?

b) Wie haben sich die Lohne

Salarstudie 2010 101’111 allgemein entwickelt?

0 25’000 50’000 75’000 100°000 125’000 150°000

Abb: Medianlohne von samtlichen Teilnehmenden
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Zusammensetzung der Teilnehmenden

Abb: 2020

Abb: 2013
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HF mit eidg. Diplom

HFP mit eidg. Diplom

Hochschulebene

1.0%
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22.1%

12.9%

45.8%
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Eidg. Berufspriifung BP
HF mit Diplom

HFP mit eidg. Diplom

12.5%

14{4%

1415%

Hochschulebene m 58.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

1.0%

- ‘.

38.0%

m Stellung ohne Flhrungsfunktion
/ Sach- und Fachbearbeitung

m Stellung mit Fiihrungsfunktion /
unteres Kader

m Stellung mit Fihrungsfunktion /
mittleres Kader

Stellung mit Fihrungsfunktion /
oberes Kader

m Selbstdandig erwerbend



Zusammensetzung der Teilnehmenden

S AltR2020/201S Abb: Budgetverantwortung 2020/2013
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2020 .... jungere Teilnehmende = Salar minus
2020 .... hoheres Budget = Salar plus
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Zusammensetzung der Teilnehmenden

Abb: 2013
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Industrie / Herstellung inkl.... I 8.1%
Immobilienwesen Il 4.1%
Hotellerie / Gastronomie /... Il 3.6%
Handel/ Gross- /... B 1.9%
Gesundheits- / Sozialwesen I 42.5%
Finanz-/... B 2.8%
Facility Services / Facility... NN 15.7%
Energi- /... M 3.8%
Bildungswesen / Forschung [l 5.6%
Bau / Baugewerbe 1 1.0%
Architektur 1 0.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Daniel von Felten — ZHAW - 2021

Abb: 2020

Verkehr / Transport / Logistik

Unternehmsberatung /...
Offentliche Verwaltung /...
Information / Kommunikation...
Industrie / Herstellung inkl....

Immobilienwesen

Hotellerie / Gastronomie /...

Handel/ Gross- / Detailhandel
Gesundheits- / Sozialwesen

Finanz-/...
Facility Services / Facility...
Energi- / Wasserversorgung...

Bildungswesen / Forschung
Bau / Baugewerbe
Architektur

M 3.4%

W 25%

B 2.2%

B 11%

B 6.5%

I 6.5%

i 11%

M 27%
I 29.2%
Bl 4.4%
I 26.0%
M 2.9%

B 6.6%

B 1.4%

B 1.2%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%



Nominallohnentwicklung nach
Dienstleistungsbranchen 2013-2019
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Quelle: Bundesamt fur Statistik (2020)

Schweizerischer Lohnindex 1939-2019
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Nominallohnentwicklung Schweiz 2013-2019
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Nominallohnentwicklung CH Index

(Basis 1939=100)

2759
) cae 2709 2719 e — Frauen+111;+4,2%
2673
2 648
356 5 2 407 R Total + 86; + 3.6 %
2343 2361 2370
2279
2 260 .
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==Total ===Manner ==Frauen

Quelle: Bundesamt fur Statistik (2020)
Schweizerischer Lohnindex 1939-2019



Relevante Merkmale

Was beeinflusst
das Salar im FM?

+ positiver Einfluss
- negativer Einfluss
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Alter

Budgetverantwortung iiber 100'000 CHF
Weiterbildung auf Hochschulstufe
Ausbildung auf Hochschulstufe

Mitglied des obersten Kaders

Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitenden
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen
Region ZH/BS/GE

Strategische Tatigkeit

Fihrung Gber unterstelite Mitarbeitende =0
Berufserfahrung (in Jahren)
Hotellerie/Gastronomie/Catering

Facility Management/ Facility Services
Tatigkeit im Hospitality Management
Gesundheitswesen/Sozialwesen

Operative Tatigkeit

0.067

0.064

-0.102

-0.120

-0.161

0.353

B Standardisierter Koeffizient

-0.200 -0.100 0.000 0100

0200

0.300

0.400

von Felten, D. et al. (2011) Lohnstrukturen und Einflussfaktoren des Salérs in der FM Branche der Deutschschweiz



Alter und Ausbildung 2020

2000

1980
1980
1870
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GO2Alter

1950
eidg. BP/ HF mit HFF mit Hochschulabschluss
Fachausweis eidg.Diplom eidg Diplom

Abb: Alter der Teilnehmenden nach Jahrgang und Ausbildung
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Lohn nach Ausbildung - altersbereinigte Gruppen

Alter 1970 - 1980 - Grundlohn nach Ausbildung
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Lohnvergleich anhand von zwei Profilen

Profil 1; Profil 2;

Alter: 40-50 Alter: 30-40

Ausbildung: HFP Ausbildung: Hochschule
Branche: Gesundheitswesen Branche: FM

Position: mittleres Kader Position: mittleres Kader

Abb: Medianlohne von samtlichen Teilnehmenden
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Lohnvergleich Profil 1

Alter: 41-50; Ausbildung HFP, Branche: Gesundheitswesen; Position: mittleres Kader

GGraph

2013 2020

Mittelwert: 115'694

Lohn_vollstaendi

N=7

oooooooo

ooooo Mittelwert: 105’220
N=11
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Lohnvergleich Profil 2

Alter: 31-40; Ausbildung: Hochschule; Branche: FM; Position: mittleres Kader

2013

16000000

14000000

12000000

10000000

Lohn_vollstaendi

§0000,00

50 % zwischen 99’750 und 129’000 Franken
60000,00 Median betragt 119’600 CHF
arithmetisches Mittel 115’650 CHF

N=8
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2020
120'000
Median
Min flax
01 Q3
108'550 127'778

50% der Beschéftigten verdienen zwischen 108550 und 127778 Franken.
Der Median betragt 120°000 Franken.

Das arithmetische Mittel(Mittelwert) betragt 117742 Franken.

Es wurden 19 Eeschéaftigte beriicksichtigt.
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Eine individuelle online Auswertung

BeiSpi el : Au swertung Es sind 12 Datensétze zum gewahlten Profil vorhanden. E’
« 35jahrige (10)
* Frau (2

¢ jahrliCheS BUdget Alter Geschlecht Region

von 250'000 CHF (8) [ Bitte auswahlen l [ Bitte auswahlen - ]

« Teamleiterinim

u nte ren K a d er ( 5) ll..lnternehmensgrﬁsse l [Branche l Ausbildung
o Absch I uss Bitte auswahlen ™ Bitte auswahlen ™ Hochschulebene mit eidg. Diplom, Bachelor ...
« BaCh e I 0 r in F M » (21 ) Weiterbildung Dienstjahre Tatigkeitsgebiete
l Bitte auswahlen ™ l [ Bitte auswahlen ™ l [ Bitte auswahlen ™ ]
=>» 5 Merkmale
Aufgabenart Position Anzahl unterstellte Mitarbeitende
B ,das Si nd 1 0x2x8x5x21 l Bitte auswahlen ™ l [ Bitte auswahlen ™ l [ Bitte auswahlen ™ ]
Kombinationen = 16’800 o
udge

100'000 - 499999 ~ .
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mailto:daniel.vonfelten@zhaw.ch

Bitte Zoom schliessen und wonder-Link anwahlen ﬂ'" |
Google Chrome oder Microsoft Edge ok .... dltere Browser eher nicht

https://www.wonder.me/r?id=6b80cc6d-433a-
448t-9698-c9e64601b602
Bitte Link im Zoom-Chat kopieren
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https://www.wonder.me/r?id=6b80cc6d-433a-448f-9698-c9e64601b602
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